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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Introduktion till Veteranpoolen

Veteranpoolen stracker sig fran Luled i norr till Ystad i soder och verkar for att den del av landets befolkning som gatt i
pension ska kunna fortsatta bidra till samhallets utveckling och drift i den omfattning man sjalv vill. Veteranpoolens natverk
gor att pensionarer kan kanna sig fortsatt engagerade, efterfragade och uppskattade samtidigt som de hjélper kunder och
tjanar extrapengar utéver sin pension. Veteranerna ar avtals- eller lderspensionérer som arbetar extra i den omfattning som
de sjalva valjer. Som organisation &r vi mer &n 8 000 veteraner som &r redo att rycka ut for att hjalpa privatpersoner eller
foretag med en extra resurs nar behovet finns. VVara veteraner ar motiverade, tillgangliga med massor av kompetens och
livserfarenhet. Det ar vara veteraner som gor vart foretag unikt och fantastiskt. Veteranpoolen ar redo att hjalpa de flesta med
det mesta.

Verksamhetsomraden

Veteranpoolen bemannar féretag inom en mangd olika kompetensomraden som inkluderar klassiska kategorier som ekonomi,
I6n, forsaljning, produktion, inkop, lager och logistik. Utéver detta &r Veteranpoolen framgangsrika genom att stodja foretag
med servicepersonal som tex vardar och vardinnor men aven att stddja inom olika entreprenadomraden som hantverk,
vaktmasteri, lokalvard och skotsel av gronomraden. Det som kannetecknar Veteranpoolen &r vér goda formaga att snabbt I6sa
kortsiktiga kompetensbehov pa deltid under kortare tidsperioder. Mot privatkunder jobbar Veteranpoolen inom fyra
huvudsakliga tjanstekategorier; Hjalp-i-hemmet, Hantverk, Tradgard och Omsorg. Veteranpoolens styrka ar tillganglighet och
erfarenhet som uppskattas mycket av de tusentals privatkunder som arligen véander sig till Veteranpoolen for att fa stod i sin
vardag.

Organisation - lokala ledare som &ger sin affar

Majoriteten av Veteranpoolens lokalkontor bedrivs som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att
driva Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren rattigheten och skyldigheten att
driva en enhet i enlighet med avtalets bestimmelser och tillhandahalina riktlinjer. Franchisetagarna ar juridiska personer och
organiserade som aktiebolag. Ett av Veteranpoolens hogst prioriterade utvecklingsomraden &r arbetet med att alla lokalkontor
ska vara I6nsamma. Under 2018 nadde lite mer &n halften av natverkets kontor denna malsattning. Under 2019 var det mer &n
80% av kontoren som nadde kritisk massa. Nagra av de kontor som inte nar IGnsamhet &r relativt nystartade och nagra har
inte haft den volymutveckling som kravs. Veteranpoolen ar fast beslutsamma att fortsétta arbetet med att na lokal I6nsamhet
for alla kontor genom tillvaxt och kritisk massa. Arbetet med att n& lokal tillvaxt och lénsamhet kommer fokusera pa dkad
upplevd kvalitet hos kunder och veteraner samt ¢kad kdnnedom hos privatkunder och foretag.

Ekonomisk utveckling

Veteranpoolen AB fortsatte att utvecklas under 2019 med en nettoomséttning som uppgick till 334 MSEK och en vinst efter
skatt om 28,4 MSEK motsvarande en vinstmarginal om 8,5%. Tillvaxten under aret var inte tillfredsstallande och landade
strax dver 7%. Veteranpoolen har under flera ar haft ett stort enskilt uppdrag inom foretagssegmentet. Som vantat har det
uppdraget minskat i omfattning men 6vriga affarers tillvaxt har mer 4n kompenserat for det tappet. Under aret 6kade évriga
affarer med néstan 20%.

Plan framat
Veteranpoolens plan for utveckling kan beskrivas genom fem viktiga delomraden. Nedan beskrivs dessa prioriterade
utvecklingsomraden.

1. Lokal I6nsamhet och expansion.

Den senaste tidens positiva volymutveckling, satsningar pa effektivare processer och béattre ekonomiska forutsattningar lokalt
har resulterat i att mer 4n 80% av Veteranpoolens kontor under 2019 nadde kritisk massa med en affarsvolym som méjliggor
I6nsamhet lokalt. Trots ett antal nyetablerade kontor har andelen kontor med kritisk massa utvecklats mycket positivt de
senaste 2 aren. Ungefar 92% av Veteranpoolens omsattning genereras fran kontor som nétt kritisk massa. Denna utveckling
borgar for okade satsningar pa tillvaxt lokalt dér fler kontor kan satsa mer resurser pa forséljning och kundtjanst.

2. Rekrytering av fler veteraner.

For att pa ett béttre satt kunna ta hand om alla kundforfragningar har en aggressiv rekryteringsplan lanserats med
malsattningen att rekrytera fler nya medarbetare under 2020. Ambitionen &r att 6ka tillsattningsgraden, skapa béttre
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kundupplevelse genom snabbare responstider samt hantera dkade volymer.

3. Digitalisering.

Under 2019 genomfordes ett antal viktiga initiativ dar Veteranpoolens verksamhet effektiviserades genom digitalisering.
Arbetet har inkluderat tidrapportering som numera till storsta del sker genom digital inrapportering och automatisk
registrering i foretagets affarssystem. Aven nitverkets processer for rekrytering och forséljning har effektiviserats. Dessa
forbattringar kommer spara tid, resurser och leda till battre kvalitet. Lokala ledare kommer kunna spendera mer tid med
kunder och veteraner och mindre tid med administration.

4. Okad lokal narvaro pa stora marknader.

For att battre ta tillvara pa de stora mojligheter som finns i Stockholm och Goteborg har fler lokalkontor etablerats pa dessa
marknader. | Stockholm 6kas antalet lokalkontor fran fem till sju och natverket inkluderar nu kontor som fokuserar pa
Ostermalm, Liding6 samt framéver dven Sodermalm. | Géteborg 6kas antalet kontor fran tva till fyra med nytt kontor i Askim
for fokus pa Goteborgs vastra stadsdelar samt nytt lokalkontor pa Hisingen for okat fokus pd Goteborgs norra stadsdelar.
Veteranpoolen kommer narmare bade pensionarer och kunder med fler ledare som kan fokusera pa forséljning, rekrytering
och matchning av rétt veteran till ratt kund.

5. Stor samhallsnytta.

Veteranpoolen fortsatter att skapa samhallsnytta och verka for att den del av landets befolkning som gétt i pension ska kunna
fortsatta bidra till samhéllets utveckling och drift i den omfattning de sjalva vill. Veteranpoolens verksamhet gor att veteraner
kan kanna sig fortsatt engagerade, efterfragade och uppskattade samtidigt som de hjalper kunder och tjanar extrapengar
utéver sin pension. Specialistkompetens som annars hade gatt forlorad I6ser vardagsproblem for foretag, foreningar och
kommuner. Veteranpoolen bidrar till ett battre samhalle genom att ta tillvara pa vara vardefulla veteraners drivkraft och
kompetens.

Foretagets sate &r i Kungsbacka.

Flerarsjamforelse*

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 334067598 311736277 220710367 149165222 129 058 091
Res. efter finansiella poster 36349442 31689315 19740354 13034730 14 651 095
Balansomslutning 82222155 83038046 54629933 39426972 33258 389
Soliditet (%) 48 37 29 41 43
Kassalikviditet (%) 183 154 135 166 193

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

Bolagets &4gare med ett aktieinnehav som Gverstiger 10 procent ar Triega AB, House Of Service Investment Sverige AB,
Nordnet Pensionsforsakring.

Incitamentsprogram

Ett incitamentsprogram finns fran 2018 som kan nyttjas 2021 genom teckningsoptioner. Styrelsen for Veteranpoolen AB
gjorde beddmningen att det skulle vara till férdel for bolaget och dess aktiedgare att ledande befattningshavare och 6vrig
personal i bolaget gjordes delaktiga i bolagets utveckling genom att de erbjdds att forvarva teckningsoptioner i ett
incitamentsprogram. Ett personligt &garengagemang hos dessa personer forvéntas leda till hojd motivation och dkad
samhdrighetskénsla med bolaget samt till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen. Hartill kommer att ett
personligt &gande bidrar till att skapa ett évergripande fokus hos den enskilda medarbetaren. Effekterna forstérktes av att
programmet genomfordes pd marknadsmassiga villkor dér berérda personer kommer ta del av eventuella kursokningar, men
ocksa ta en personlig risk genom att betala marknadsmassigt pris for teckningsoptionerna. Programmet godkéndes av en
extrainsatt bolagsstdmma den 11 april 2018.

Incitamentsprogrammet blev fulltecknat vilket innebér att bolaget emitterade 1 802 000 teckningsoptioner dar varje
teckningsoption medfor ratten till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B, vilket innebér att bolagets aktiekapital kan
komma att 6kas med hdgst 54 060 kronor. Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs om 23 &re per
teckningsoption, vilket motsvarade teckningsoptionens marknadsvarde beréknat med tillampning av sedvanlig
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vérderingsmodell (Black & Scholes) i mitten av mars 2018. For varje teckningsoption har innehavaren ratt att teckna en ny
aktie av serie B mot kontant betalning till en teckningskurs om 18 kronor per aktie.

Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner kan &dga rum under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen
efter att bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2020 har offentliggjorts, dock med start senast fran och med den 15
mars 2021 alternativt under en period om 14 kalenderdagar fran och med dagen efter att bolagets rapport for det forsta
kvartalet 2021 har offentliggjorts, dock med start senast fran och med den 15 juni 2021.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Corona / Covid 19

I bérjan av 2020 blev varlden varse utbrottet av Covid-19 och successivt har konsekvenserna av dess framfart blivit

tydliga. Covid-19-pandemin har haft en kraftig paverkan pa samhallet i stort och har dven paverkat Veteranpoolen. Vissa
kunder har pausat sina uppdrag samtidigt som en del veteraner varit oroliga och tackat nej till uppdrag. Veteraner 6ver 70 ar
har dartill i enlighet med Folkhalsomyndighetens riktlinjer fatt avsta uppdrag som innebér sociala kontakter. Den

pagaende pandemin har darfor haft en negativ paverkan pa foretaget fran dess utbrott i Sverige i mitten av mars 2020 och
fram till publicering av denna arsredovisning. Foretagsledningen har vidtagit flertalet atgarder och arbetar aktivt tillsammans
med lokala ledare, medarbetare och veteraner for att minimera de negativa effekterna av pandemin. Kortsiktigt har Covid-19
haft en negativ effekt pa verksamheten och pa langre sikt gar det for narvarande ej att bedoma effekterna fullt ut. Bolaget
bedoms dock saval finansiellt som operationellt sta val rustat for dessa utmaningar.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for ~ Balanserat Arets Summa
Aktiekapital utvecklings-  resultat inkl resultat eget kapital
utgifter 6verkursfond
Belopp vid arets ingang 547 244 0 5708970 24611900 30868115
Aktivering av utvecklingsutgifter 1243091 -1243 092 0
Balanserat i ny rékning 24 611900 -24 611900 0
Utdelning till aktiedgare -20 065 621 -20 065 621
Arets vinst 28390 707 28390 707
Belopp vid arets utgang 547 244 1243 091 9012158 28390707 39193200
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande stér
balanserat resultat 9012 158
arets vinst 28 390 707
37 402 865
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning overfores 37 402 865
37 402 865

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med
noter.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

RESULTATRAKNING

Rorelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rérelseintakter

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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3,4

(6]

2019-01-01
2019-12-31

334 067 598
523 788
1971 307

336 562 693

-112 295 586

-186 753 730

-1163 454
-36 255

-300 249 025

36 313 668

41 894
-6 120

35774

36 349 442

36 349 442

-7 958 735

28 390 707

2018-01-01
2018-12-31

311736 277
0
355 825

312 092 102

-101 612 211

-177 421 541

-1335215
-70 000

-280 438 967

31653 135

41 948
-5 768

36 180

31689 315

31 689 315

-7 077 415

24 611 900



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10

11
12

13

14

15

17

2019-12-31

1243 092

1321 746
0

2 564 838

634 353

634 353

3199 191

66 215

66 215

26 344 151
2 422 486
12 050 773

40 817 410

38 139 339

38 139 339

79 022 964

82 222 155

2018-12-31

0

1757 937
725 000

2 482 937

317 779

317 779

2800716

190 477

190 477

24 846 005
1835117
15 136 603

41817 725

38 229 128

38229 128

80 237 330

83 038 046



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat inkl. dverkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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16

18

547 244
1243 092

1790 335

9012 158
28 390 707

37 402 865

39 193 200

3343 345
4601511
8 415 186
26 668 913

43 028 955

82 222 155

547 244
0

547 244

5708 971
24 611 900

30 320 871

30 868 115

4216 573
4396 371
14 314 098
29 242 889

52 169 931

83 038 046



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

KASSAFLODESANALYS

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhéllen ranta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leveranttrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Overkursfond

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets slut
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Not

19

11,12
11
13

20

2019-12-31

36 313 668
506 190
41894

-6 120

-7 753 596

29 102 036

124 262

-1 498 146
2 498 461
-873 228
-8 472 888

20 880 497

-1 223789
850 000
-530 876

-904 665

0
-20 065 621

-20 065 621

-89 789
38 229 128

38 139 339

2018-12-31

31653 135
1615215
41948

-5 768

-6 550 331

26 754 199

79 646

-6 839 609
-1 469 576
2182 006
10 431 223

31137 889

-2 023 340
0
-56 370

-2079 710

408 710
-10 032 811

-9 624 101

19 434 078
18 795 050

38229 128



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Veteranpoolen AB:s &rsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3). Principerna ar oforandrade i jamfarelse med foregaende ar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och &vriga fordringar,
leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar Veteranpoolen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
dverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar som &r réntefria eller som I6per med rénta som
avviker fran marknadsrantan och har en I6ptid dverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeforandringen redovisas som réanteintakt i resultatrdkningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde).
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réantekostnad 6ver I&nets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas per varje balansdag.

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje
balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Antal ar
Egenutvecklat affarssystem 5
Verksamhetsomraden 5
Forvarvade affarssystem 5
ADA egenutvecklad Robot 2

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar sker genom kostnadsféringsmodellen.
Alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang kostnadsférs nar de uppkommer.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart ver leasingperioden. Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasingtagare
redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella.

Varulager

Varulagret ar varderat till det 1agsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for berdknad forséaljningskostnad, varmed hansyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Avséttningar

Avséttningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till féljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras till
sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Redovisade avsattningar ar for garantier knutna till sélda tjanster och bygger pa berakningar gjorda utifran historiska data.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare
I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en erséttning.

Not2  Uppskattningar och bedémningar
Veteranpoolen AB gor uppskattningar och bedémningar infor framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. Det finns inga uppskattningar

eller antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande ar.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 &r

Mellan 2 till 5 &r

Ersattning till revisorer

PWC
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Personal

Medelantal anstallda
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Loner och ersattningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdter

varav kvinnor

varav man

Antal verkstéllande direktdrer och andra
befattningshavare

varav kvinnor

varav man

2019

1917 195

2152 819
2 545 261

4 698 080

2019

175 000
35000

210 000

2019

483
174
309

156 324 967
1359 459
26 124 476

183 808 902

[N

~ O D

2018

840 895

1 005 660
222 024

1227 684

2018

170 000
32 450

202 450

2018

458
174
284

146 279 210
1146 654
27 682 151

175105 015

[EEN

~ O D

Till den verkstéllande direktéren Mats Claesson har under aret utgatt en ersattning om sammanlagt 2 350 (2 075) kkr varav 1
090 (875) kkr avser bonus. Pensionskostnader till VD uppgick till 247 (258) kkr. Bolaget har gentemot VD en uppségningstid
om 6 manader. VD har inget avgangsvederlag.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Loner och ersattningar till bolagets ledning (3) exklusive VD har uppgatt till 3 745 (2 440) kkr. Ledningsgruppens bonus
uppgick till 1 510 (593) kkr. Bolagets lednings exklusive VD:s pensionskostnader uppgar till 366 (299) kkr. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har fastslagits av arsstimman. Under 2019 har styrelsen beslutat om bonusprogram

riktat mot ledande befattning. Bonusprogrammet &r baserat pa bolagets omsattning och lénsamhet.

Arvoden till styrelsen har uppgatt till 558 (455) Kkr.

Not 6 Avskrivningar m.m. pd materiella och
immateriella anlaggningstillgangar fordelade pa
funktion

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réantor

Not 8 Raéntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 21,4% (22,00%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Summa
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2019

128 047
1 035 407

1163 454

2019

41894

41 894

2019

6120
6 120

2019

-7 958 735

-7 958 735

36 349 442

-7 778 781

-179 956
2

-7 958 735

2018

120 564
1214651

1335215

2018

41 948

41 948

2018

5768
5768

2018

-7 077 415

-7 077 415

31689 315

-6 971 649

-105 767
1

-7 077 415



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 624 926
Omkilassificeringar 1930129
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2 555 055
Ingdende avskrivningar -624 926
Omkilassificeringar -687 037
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 311 963
Utgaende redovisat varde 1243 092
Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3326 340
Inkop 1223789
Forséljningar/utrangeringar -850 000
Omklassificeringar -1205 129
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 495 000
Ingaende avskrivningar -1 568 403
Férsaljningar/utrangeringar 743 519
Omkilassificeringar 687 037
Avrets avskrivningar -1 035 407
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1173 254
Utgaende redovisat virde 1321746
Not 12 Forskott avseende immateriella
anlaggningstillgangar 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 725 000
Inkdp 0
Omklassificeringar -725 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0
Utgaende redovisat virde 0
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 612 849
Inkop 530 876
Férsaljningar/utrangeringar -149 390
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 994 335
Ingaende avskrivningar -295 070
Férsaljningar/utrangeringar 63 136
Avrets avskrivningar -128 047
Utgaende ackumulerade avskrivningar -359 981
Utgéende redovisat varde 634 354
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2018-12-31

624 926
0

624 926
-624 926
0

-624 926

0

2018-12-31

1653 000
1298 340
0

375 000

3 326 340
-353 752
0

0

-1214 651

-1 568 403

1757937

2018-12-31

375 000
725 000
-375 000

0

725 000

2018-12-31

556 480
56 369
0

612 849
-174 506

0
-120 564

-295 070

317779



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER
Not 14 Varulager 2019-12-31 2018-12-31
Fardiga varor och handelsvaror
Bokfort varde 66 215 190 477
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2019-12-31 2018-12-31
Forbetalda hyror 1351 449 1484 383
Ovriga forbetalda kostnader och upplupna intékter 10 699 324 13 652 220
12 050 773 15 136 603

Not 16 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per
aktie
Antal/vérde vid arets ingang 18 241 474 0,03
Antal/varde vid arets utgang 18 241 474 0,03
2019-12-31 2018-12-31

Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt féljande
A-aktier 2250 000 2250 000
B-aktier 15991 474 15991 474
18 241 474 18 241 474

I det balanserade resultatet ingar 6verkursfond pa 408 710 kr som ar kopplat till incitamentprogram. Se ytterligare kring
incitamentsprogrammet i férvaltningsberattelsen.

Not 17 Checkrakningskredit 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 4000 000 4000 000

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6ner 8 774 298 9 064 084
Upplupna sociala avgifter 1236 900 1593 849

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 377 715 18 304 956
Garantiavsattningar for utforda tjanster 280 000 280 000

26 668 913 29 242 889
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER
Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 1163 454 1335215
Vinst vid forséljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -693 519 0
Forlust vid forsédljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 36 255 0
Avséttningar 0 280 000
506 190 1615 215
Not 20 Likvida medel 2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 38139 339 38 229 128
38139 339 38229 128
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande stér
balanserat resultat 9012 158
arets vinst 28 390 707
37 402 865
Styrelsen foreslar att
i ny rékning dverfores 37 402 865
37 402 865
Not 22 Stallda sakerheter 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 4000 000 4000 000

Not 23 Vésentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Corona / Covid 19

I borjan av 2020 blev vérlden varse utbrottet av Covid-19 och successivt har konsekvenserna av dess framfart blivit

tydliga. Covid-19-pandemin har haft en kraftig paverkan pd samhéllet i stort och har dven paverkat Veteranpoolen. Vissa
kunder har pausat sina uppdrag samtidigt som en del veteraner varit oroliga och tackat nej till uppdrag. Veteraner 6ver 70 ar
har dartill i enlighet med Folkhalsomyndighetens riktlinjer fatt avsta uppdrag som innebér sociala kontakter. Den

pagaende pandemin har darfor haft en negativ paverkan pa foretaget fran dess utbrott i Sverige i mitten av mars 2020 och
fram till publicering av denna arsredovisning. Foretagsledningen har vidtagit flertalet atgarder och arbetar aktivt tillsammans
med lokala ledare, medarbetare och veteraner for att minimera de negativa effekterna av pandemin. Kortsiktigt har Covid-19
haft en negativ effekt pa verksamheten och pa langre sikt gar det for narvarande ej att bedoma effekterna fullt ut. Bolaget
bedéms dock saval finansiellt som operationellt sta vl rustat for dessa utmaningar.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not 24 Transaktioner med narstaende 2019-12-31

InkGp av varor och tjanster med narstédende inkl.
VVD* 25 726
25726

*Transaktioner med narstende sker pa marknadsmassiga villkor

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exkl. varulager i procent av
kortfristiga skulder

Vinstmarginal
Avrets resultat genom nettoomsattning

Kungsbacka 2020-05-27

Patrik Torkelson Andreas Gindin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Sabine Sondergaard Fredrik Grevelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats Claesson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 2020-05-27

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

4 /
s / l

/
A
/)

/) A
(27 )

A il
(AL
Magnus Lagéiberg/
Auktoriserad revigor

L/
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Veteranpoolen AB
O, $560905 1070

NOTER
Not 24 Transaktloner med nilrsthende 2019-12-31

Inkdpav varoroch tjli nster med ntirstdende inkl.
VD* 25726

25726
*Transaktionermed nlirstiende skerpd marknadsméssiga villkor

Not 25 Definltion av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapitaliprocent av balansomslutning

Kussalikviditet
Omsitttningstiligdngar exkl. varulageri procent av

kontfristiga skulder

Vinstmarginal
Arets resultat genom nettoomsittning

cka 2020-05-27

’atrik Torkelson Andreas Gindin
Styrelseordférande Styrelselcdamot
Sabine Séndergaard Fredrik Grevelius
Styrelscledamot Styrelscledamot

MatsClacsson
Verkstillande dirckt6r

Vir revisionsberd ticlse harlimnatsden 2020-05-27

Ohrlings PricewaterhouscCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktorniserad revisor
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Veteranpoolen AB
Orgnr. 556905-1070

NOTER
Not 24 Transaktioner med nirstiende 2019-12-31
Inkdp av varoroch tjinster med n4rstiende inkl.
VD* 25726
25726

*Transaktionermed nérstdende sker pd marknadsméssiga villkor

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerateget kapitali procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar exkl. varulageri procent av
kortfristiga skulder

Vinstmarginal
Arets resultat genom nettoomsittning

Kungsbacka 2020-05-27

&/

Patrik Torkelson Andreas Gindin -
Styrelseordférande Styrelseledamot
Sabine Séndergaard Fredrk Grevelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats Claesson
Verkstédllande direktoér

VAr revisionsberittelse harlamnatsden 2020-05-27

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not 24 Transaktioner med nirstiende 2019-12-31 2018-12-31

Inkdp av varoroch tjdnstermed ndrstdende inkl.
VD* 25726 19590
25726 19590

*Transaktionermed nirstdende sker pd marknadsmassiga villkor

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapitali procent avbalansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulageri procent av
kortfristiga skulder

Vinstmarginal
Arets resultat genom nettoomséttning

Kungsbacka 2020-05-27

Patrik Torkelson Andreas Gindin
{yijelseordft')rande Styrelseledamot
| )

! e Sondergaard Fredrik Grevelius
AN yrelseledamot Styrelseledamot

MatsClaesson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse harldmnatsden 2020-05-27

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not 24 Transaktioner med niirstiende 2019-12-31

Inkdp av varoroch tjanster med ndrstadende inkl.
VD* 25726

25726
*Transaktionermed nérstdende sker pd marknadsmissiga villkor

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapitali procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulageri procent av

kortfristiga skulder

Vinstmarginal
Arets resultat genom nettoomsittning

Kungsbacka 2020-05-27

Patrik Torkelson Andreas Gindin
Styrelseordforande Styrelseledamot
AW va |
V o\ “
Sabine Sondergaard redrik Greveius
Styrelseledamot Styrelseledamot
MatsClaesson

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse harlimnatsden 2020-05-27

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor

Sidal5av 15

2018-12-31

19 590

19590



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER
Not 24 Transaktioner med nirstiende 2019-12-31
Inkdp av varor och tjanster med nérstaende inkl.
VD* 25726
' 25726

*Transaktioner med nérstdende sker pa marknadsméssiga villkor

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av

kortfristiga skulder

Vinstmarginal
Arets resultat genom nettoomsittning

Kungsbacka 2020-05-27

Patrik Torkelson Andreas Gindin
Styrelseordforande Styrelseledamot
Sabine Sondergaard Fredrik Grevelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

/%M‘J C/acsgor~

Mats Claesson
Verkstéllande direktor

Vér revisionsberiittelse har ldimnats den 2020-05-27

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Veteranpoolen AB, org.nr 556905-1070

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Veteranpoolen AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Veteranpoolen ABs finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Veteranpoolen AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Veteranpoolen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Veteranpoolen AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Veteranpoolen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 27 maj 2020

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

%nus L// %
Auktorigerad revisor
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